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Samodzielność  energetyczna gminy – działania organizacyjne

Do zadań Biura Zarządzania Efektywnością Energetyczną należy:

1) Przygotowywanie postępowań w sprawie udzielania zamówień publicznych oraz koordynowanie 
ich realizacji, związanych z: 

a) zakupem energii elektrycznej na potrzeby zasilania obiektów użytkowych, oświetlenia 
ulicznego, sygnalizacji świetlnych oraz placówek oświatowych, miejskich jednostek 
organizacyjnych i Białostockiego Obszaru Funkcjonalnego, 

b) zakupem gazu na potrzeby zasilania obiektów użytkowych oraz placówek oświatowych i 
miejskich jednostek organizacyjnych;

2)  Optymalizacja kosztów usług dystrybucji energii elektrycznej; 

3)  Optymalizacja kosztów zakupu energii cieplnej;

4) Składanie deklaracji w sprawie podatku akcyzowego; 

5) Realizacja zadań jednostek sektora publicznego w zakresie efektywności energetycznej;

6) Koordynowanie działań zmierzających do oszczędności w zakresie zużycia energii 
w sektorze publicznym Miasta, prowadzenie działalności informacyjnej w zakresie użytkowania 
energii, promowanie odnawialnych źródeł energii (OZE) oraz ochrony środowiska w sektorze 
publicznym Miasta;

7) Instalacja instalacji  OZE  na budynkach miejskich oraz nadzór nad ich poprawnym działaniem.

Z dniem 01 listopada 2022 r. zostało powołane Biuro 

Zarządzania Efektywnością Energetyczną 



Do zadań Biura Zarządzania Efektywnością Energetyczną należy:
8. Prowadzenie bazy danych o gospodarce energetycznej, cieplnej i gospodarce wodno-ściekowej 

w obiektach gminnych;

9. Budowanie systemu zmierzającego do monitorowania i zarządzania zużyciem energii oraz 
inwentaryzacja źródeł ciepła, energii elektrycznej,  gazu i wody w obiektach miejskich; 

10. Wyznaczanie kierunków związanych z systemami oświetlenia miasta i ich modernizacją oraz 
współpraca z zarządcą oświetlenia;

11. Inicjowanie i koordynowanie działań związanych z planowaniem, inwestycjami i usługami w 
zakresie efektywności energetycznej, termomodernizacji oraz budowy instalacji OZE;

12. Przygotowywanie i monitorowanie audytów energetycznych dla obiektów miasta;

13. Podejmowanie działań mających na celu zwiększenie udziału energii pochodzących
z OZE w bilansie energetycznym miasta;

14. Opiniowanie rozwiązań do miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego
w zakresie zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe;

15. Realizowanie zadań w zakresie planowania zaopatrzenia w energię cieplną, elektryczną i gaz.

Z dniem 01 listopada 2022 r. zostało powołane Biuro 

Zarządzania Efektywnością Energetyczną 

Samodzielność  energetyczna gminy – działania organizacyjne



Członkowie Białostockiego Klastra Energii

Z dniem 27 września 2023 roku utworzono 

Białostocki Klaster Energii 

Samodzielność  energetyczna gminy – działania organizacyjne



Charakterystyka energetyczna Klastra

• W ramach klastra funkcjonuje duży zasób wytwórczy (ZTPO – 9,00 MW, WOBI -

1,532 MW kogeneracja i 3036 kWp PV, Miasto Białystok – 3225 kWp PV) 

pozwalający na wprowadzenie do sieci OSD ok. 48 600 MWh energii elektrycznej 

rocznie. Z drugiej strony zużycie energii przez członków klastra wynosi ok. 67 061 

MWh i w ok. 70% może być pokryte z własnej produkcji. 

• Klaster energii planuje osiągnąć efekt samowystarczalności, przy 

jednoczesnym, świadomym i racjonalnym wykorzystaniu zasobu elastyczności, w 

celu równoważenia profili zapotrzebowania i wytwarzania oraz możliwości 

świadczenia usług elastyczności, jako agregator wszystkich PPE członków klastra. 

Z dniem 27 września 2023 roku utworzono 

Białostocki Klaster Energii 

Samodzielność  energetyczna gminy – działania organizacyjne



Miasto Białystok zarządza aktualnie:

• około 270 obiektami m.in. szkoły, przedszkola, żłobki, domy pomocy 

społecznej;

• ponad 1300 punktami poboru energii elektrycznej;

• 170 punktami poboru gazu;

•  kilkuset węzłami cieplnymi;

• około 22 500 punktami świetlnymi.

Samodzielność  energetyczna gminy

Rozsądne zarządzanie wytwarzaniem i zużyciem 

energii oraz wykorzystanie alternatywnych źródeł to 

obecnie jedno z głównych wyzwań, przed jakimi stoją 

miasta



•

W zasobach klastra energii zainstalowane jest obecnie 77 

mikroinstalacji PV o łącznej mocy 3255 kWp, 

zlokalizowanych głównie na obiektach użyteczności 

publicznej Miasta Białystok oraz nastąpiła wymiana 

nieefektywnego kotła olejowego o mocy 1,04 MW na 

pompy ciepła o mocy 0,32 MW. 

Samodzielność  energetyczna gminy

OZE 



Samodzielność  energetyczna gminy

Magazyny Energii  

Projekty magazynów energii w budynkach użyteczności

publicznej – Białystok

• Magazyny energii o mocach 40 kW / 80 kWh zainstalowane

w budynkach użyteczności publicznej.

• Współpraca z istniejącymi instalacjami PV (Huawei,

SolarEdge, Sofar)

• Zwiększenie autokonsumpcji energii z odnawialnych źródeł –

mniejsze zużycie energii z sieci.

• Możliwość pracy wyspowej (off-grid) – utrzymanie zasilania

podczas awarii sieci.

• Zasilanie awaryjne (backup) dla obiektów pełniących

kluczowe funkcje społeczne i administracyjne.

• Elektryfikacja transportu – zakup nowych pojazdów

elektrycznych.

• Przygotowanie do technologii V2G (Vehicle to Grid) –

możliwość rozładowywania aut do sieci i wspierania bilansu

energetycznego budynków.

• Cel projektu: zwiększenie niezależności energetycznej,

efektywności OZE i bezpieczeństwa energetycznego miasta.

Optymalizacja kosztów dla taryf

dystrybucyjnych C11n + opłata mocowa

• Koszty mocy bierne



Samodzielność  energetyczna gminy

Magazyny Energii  



Samodzielność  energetyczna gminy

Magazyny energii dostosowane  do nowych przepisów   



Samodzielność  energetyczna gminy



Samodzielność  energetyczna gminy

OZE 



Samodzielność  energetyczna gminy

Robotic Process Automation 

Robotyzacja procesów pozyskiwania 

dystrybucji i archiwizacji dokumentów 

rozliczeniowych 

za media na przykładzie

 Bazy Zarządzania Energią 

Obniżenie kosztów zużycia mediów 

– cyfrowy urzędnik (ROBOT)  w UM Białystok  



Samodzielność  energetyczna gminy

Robotic Process Automation 

Pobieranie dokumentów z eBOK-ów sprzedawcy i dystrybutora
 energii elektrycznej, dostawcy ciepła i  gazu 

Sczytywanie danych z faktur i budowa bazy danych

Sprawdzanie poprawności parametrów technicznych na 
fakturach

Wysyłanie faktur do odbiorców końcowych

Archiwizacja dokumentów

Aplikacje występujące w procesie:
● Zewnętrzne systemy eBOK dostawców
● System mailowy
● Dedykowany portal www



Samodzielność  energetyczna gminy – poprawa efektywności 

energetycznej

Wymiana oświetlenia na LED

Modernizacja oświetlenia ulicznego w Białymstoku w 2023 roku :
• ul. Piastowska, 
• Tunel Fieldorfa Nila,
• Tunel nad Wasilkowską, 
• ul. Bolesława Krzywoustego,
• ul. W. Wysockiego do granic miasta,
• ul. Gen. Nikodema Sulika,
• ul. Gen S. Sosabowskiego,
• ul. Gen. W. Andersa, 
• al. 1000-lecia Państwa Polskiego do granic miasta,
• ul. Gen. S. Maczka, Rondo Szymańskiego,
• ul. Produkcyjna, ul. Gen. F. Kleeberga, 
• ul. Szosa Ełcka do granic miasta. 
Łącznie zostanie wymienionych ponad 4387 opraw oświetleniowych. 
Zredukowana zostanie moc opraw o prawie 700 kW. 



Samodzielność  energetyczna gminy – poprawa efektywności 

energetycznej

Termomodernizacja obiektów użyteczności publicznej 

• Termomodernizacje w latach 2016-2024 – 
29 obiektów,

• Planowane termomodernizacje w latach 
2025-2029 – 21 obiektów, 

• Planowane wymiany źródeł ciepła – 12 
lokalizacji,

• Ponadto na każdym nowo 
termomodernizowanym   obiekcie będą 
montowane odnawialne źródła energii.



Samodzielność  energetyczna gminy – poprawa efektywności 

energetycznej

Slajd 17

Ograniczanie strat mocy i energii  w istniejących  

instalacjach



DPS Bobrowa

Charakterystyka obiektu

• Wybudowany w technologii tradycyjnej 
z elementami prefabrykowanymi,

• Obiekt wolnostojący, jedno i 
dwukondygnacyjny, bez 
podpiwniczenia,

• Ściany zewnętrzne budynku wykonane z 
gazobetonu i betonu oraz docieplone 
warstwą styropianu,

• Stropy w budynku wykonane zostały w 
technologii płyty żerańskiej, 

• Wymiana powietrza w budynku odbywa 
się za pomocą wentylacji grawitacyjnej,

Wykonany dla tego budynku audyt energetyczny potwierdził, że obiekt spełnia 

wymagania dotyczące przenikalności cieplnej przegród zewnętrznych



DPS Bobrowa

• Modernizacja systemu grzewczego DPS w Bobrowej 
polegała na wyposażeniu budynku w 4 sztuki 
połączonych kaskadowo pomp ciepła typu split
powietrze/woda o mocy 12 kW każda, których 
zadaniem będzie zarówno ogrzanie budynku jak i 
dostarczenie ciepłej wody użytkowej.

• Nie modernizowano samego układu ogrzewania 
budynku, który pracował przy temperaturze ok. 60⁰ 
C, a grzejniki były już wyposażone w zawory 
termostatyczne.

• Istniejące kotły olejowe pozostawiono jako źródło 
szczytowe, które ma wspomagać pompę ciepła w 
sytuacji na tyle niskich temperatur powietrza, że 
pompa nie będzie w stanie wytworzyć niezbędnej 
energii lub w sytuacji awarii zasilania 
podstawowego  w energię elektryczną. 

Na czym polegała modernizacja?



DPS Bobrowa

Na czym polegała modernizacja?

Budynek DPS w Bobrowej wyposażono
dodatkowo w instalację fotowoltaiczną o mocy
50 kWp,
Oszacowano, że instalacja PV będzie
wytwarzała rocznie ok. 44,05 MWh energii
elektrycznej. Pozwoli to na pokrycie
zapotrzebowania na energię elektryczną
zainstalowanej pompy ciepła i częściowo
innych potrzeb DPSu w zakresie energii
elektrycznej.
Zmniejszenie emisji CO2 w związku ze
zmniejszeniem zużycia oleju - 76 544 kg CO2
Zmniejszenie emisji CO2 w związku z
montażem instalacji PV - 8108 kg CO2
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